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�x�� �������š���Æ�š�µ�Œ�������}�v�����}�š�Z���•�]�����•�V��
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�^�>�Z�X���~�î�ì�î�ì���•�X���Z�µ�u���:�µ�v�P�o�����Z���Z�����]�o�]�š���š�]�}�v���r���^�š���P�����î���������š���]�o���������v�P�]�v�����Œ�]�v�P�������•�]�P�v�U�������•�š�����Œ���v���Z���&�]�v�v�]�•�•���Z�]�À���Œ���r���Z�]�À���Œ��

���]�À���Œ�•�]�}�v�����v�����&�o�}�}���]�v�P�������•�]�P�v���Z���‰�}�Œ�š�X����
�^�>�Z�X���~�î�ì�î�ì���•�X���Z�µ�u���:�µ�v�P�o�����Z���Z�����]�o�]�š���š�]�}�v���r���^�š���P�����î���������š���]�o���������v�P�]�v�����Œ�]�v�P�������•�]�P�v�U���D���]�v���W�]�š���������l���^�š�Œ���š���P�Ç�X����
�^�>�Z�X�� �~�î�ì�î�ì�(�•�X���Z�µ�u�� �:�µ�v�P�o���� �Z���Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�� �r�� �^�š���P���� �î���� �����š���]�o������ ���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�� �����•�]�P�v�� �r�� ���Œ�}�•�]�}�v�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �}�(�� �E���Á��

�t���•�š�����^�š�}�Œ���P�����&�����]�o�]�š�]���•�X����
�^�>�Z�X���~�î�ì�î�ì�P�•�X���Z�µ�u���:�µ�v�P�o�����Z���Z�����]�o�]�š���š�]�}�v���r���^�š���P�����î���������š���]�o���������v�P�]�v�����Œ�]�v�P�������•�]�P�v���r���t�^�&�����}�À���Œ���K�‰�š�]�}�v�•�����v���o�Ç�•�]�•�X����
�^�>�Z�X���~�î�ì�î�ì�Z�•�X���Z�µ�u���:�µ�v�P�o�����Z���Z�����]�o�]�š���š�]�}�v���r���^�š���P�����î���������š���]�o���������v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U���d�����Z�v�]�����o���^�‰�����]�(�]�����š�]�}�v�•���(�}�Œ�����]�À�]�o�����v����

�����Œ�š�Z�Á�}�Œ�l�•���W�����l���P���•�X����
�^�>�Z�X���~�î�ì�î�ì�]�•�X���Z�µ�u���:�µ�v�P�o�����Z���Z�����]�o�]�š���š�]�}�v���r���^�š���P�����î���������š���]�o���������v�P�]�v�����Œ�]�v�P�������•�]�P�v�U���'���}�š�����Z�v�]�����o���/�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�X����
�^�>�Z�X���~�î�ì�î�ì�i�•�X���Z�µ�u���:�µ�v�P�o�����Z���Z�����]�o�]�š���š�]�}�v���r���^�š���P�����î���������š���]�o���������v�P�]�v�����Œ�]�v�P�������•�]�P�v�U���d�����Z�v�]�����o���^�‰�����]�(�]�����š�]�}�v�U���t���š���Œ��

�d�Œ�����š�u���v�š���W�o���v�š�X����
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¢ƻΥ WŀŎƪƛŜ IŀǊǘƴŜǘǘ !ǘΥ 5tLw 

CǊƻƳΥ .Ŝƴ ¢ŀǊǊŀƴǘ !ǘΥ {[w /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ tǘȅ [ǘŘ 

5ŀǘŜΥ нм aŀȅ нлнл wŜŦΥ сулΦмлпнмπaлпπǾмΦл /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜΦŘƻŎȄ 

{ǳōƧŜŎǘΥ wǳƳ WǳƴƎƭŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ π {ǘŀƎŜ н! 5ŜǘŀƛƭŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

 

/hbCL59b¢L![L¢¸ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƴŀƳŜŘ ƻǊ 
ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǊŜŀŘΣ ŎƻǇȅΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƻǊ ŀŎǘ ƛƴ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ƛƴ ŜǊǊƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōȅ ƳŀƛƭΦ 

{[w /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ tǘȅ [ǘŘ   ¦ƴƛǘ рΣ нм tŀǊŀǇ wƻŀŘ tŀǊŀǇ b¢ лунл !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  όth .ƻȄ молл tŀǊŀǇ b¢ лунлύ 
¢Υ Ҍсм у уффу лмлл   9Υ ŘŀǊǿƛƴϪǎƭǊŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǎƭǊŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎΦŎƻƳ   !.b нф ллм руп смн 

м�� tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘǿƻǊƪǎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘǿƻǊƪǎ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ  

.ƻǘƘ YǳƴƎŀǊŀƪŀƴ ŀƴŘ ²ŀǊŀƛ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ YǳƴƎŀǊŀƪŀƴ ŀƴŘ ²ŀǊŀƛ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ wǳƳ WǳƴƎƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜƳΥ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƳƛƴƛƴƎΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛŦ 
ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tƭŀƴ ό/Iatύ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇŜǊ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ hǿƴŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ у ς IƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŀŦǘ 
9L{ όb¢π5tLwΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ƻƴ CƛƎǳǊŜ нπт ƻŦ ǘƘŜ 9L{ όwŜŦ 5ǊŀǿƛƴƎ сулΦмлпнмΦ9L{Φ5лтύΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ hǿƴŜǊǎΦ 

н�� 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ !ǊŜŀ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9L{ CƛƎǳǊŜ нπт ό5ǊŀǿƛƴƎ сулΦмлпнмΦ9L{Φ5лтύΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wǳƳ WǳƴƎƭŜ aƛƴŜ {ƛǘŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ wǳƳ WǳƴƎƭŜ {ƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ aŀƛƴ ²ŀǎǘŜ wƻŎƪ 5ǳƳǇΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜκƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ Ŧƭŀǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎǳǘκŦƛƭƭ ǿƻǊƪǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ  

о�� 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ !ǊŜŀ 

¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ тллƳн ǘƻ млллƳн ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

 



wǳƳ WǳƴƎƭŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ π {ǘŀƎŜ н! 5ŜǘŀƛƭŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

{[w wŜŦΥ сулΦмлпнмπaлпπǾмΦл /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜΦŘƻŎȄ 
5ŀǘŜΥ нм aŀȅ нлнл 

 

 

 
tŀƎŜ н  

 

п�� wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 
aƛƴƛƳǳƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

�x�� {ǘƻǊŀƎŜ {ƘŜŘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ 

�x�� ¦ƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŦƻǊΥ  

�R�� [ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊǳŎƪΤ ŀƴŘ 

�R�� CƛǊŜ CƛƎƘǘƛƴƎ ¢ǊǳŎƪ 

�x�� ¢ǊŀƛƴƛƴƎ κ aŜŜǘƛƴƎ wƻƻƳΤ 

�x�� !ōƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǊƻƻƳΤ 

�x�� aŀƭŜ ŀƴŘ CŜƳŀƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳΣ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǎΤ 

�x�� {ǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ 

�x�� о Ȅ ƻŦŦƛŎŜǎΤ 

�x�� 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ό{ƻƭŀǊ tƻǿŜǊύΤ 

�x�� ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƭȅΤ 

�x�� 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΤ 

�x�� н Ȅ флΣллл [ wŀƛƴǿŀǘŜǊ ¢ŀƴƪǎΤ 

�x�� ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǿŀǘŜǊΤ 

�x�� wŜŎȅŎƭŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƻƴǘƻ ƎŀǊŘŜƴ ƎǊƻǳƴŘǎΤ ŀƴŘ 

�x�� [ƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ǘŀǇǎ ŀƴŘ ŦƛǘǘƛƴƎǎΦ 

�x�� CƛǊŜ !ƭŀǊƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ 



wǳƳ WǳƴƎƭŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ π {ǘŀƎŜ н! 5ŜǘŀƛƭŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

{[w wŜŦΥ сулΦмлпнмπaлпπǾмΦл /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜΦŘƻŎȄ 
5ŀǘŜΥ нм aŀȅ нлнл 

 

 

 
tŀƎŜ о  

 

CƛƎǳǊŜ м /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ /ƻƴŎŜǇǘ 

 

р�� 9ȄŜŎǳǘƛƻƴ 

рΦм�� 5ŜǎƛƎƴ 

5ŜǎƛƎƴ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘǿƻǊƪǎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ [ƻŎŀǘƛƻƴΣ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 
ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ hǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όIƻƭŘ 
tƻƛƴǘύΦ  

рΦн�� DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ŀ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !{ нутлπнлмм wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ {ƭŀōǎ ŀƴŘ 
CƻƻǘƛƴƎǎ ŀƴŘ !{мтнсπнлмт DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ {ƛǘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ !ǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜΥ 

�x�� wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǎǘǊŀǘŀ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŜǾŜƭǎΤ 

�x�� {ƛǘŜ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƻ !{нутлΤ 

�x�� wŜŎƻƳƳŜƴŘ ŦƻƻǘƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ 
ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǎƘŀŦǘ ŀŘƘŜǎƛƻƴ όƛŦ ǇƛƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ ŀƴŘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎΤ 

�x�� DŜƻƭƻƎȅ tǊƻŦƛƭŜΤ 

�x�� wŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŦƻǳƴŘΤ ŀƴŘ 



wǳƳ WǳƴƎƭŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ π {ǘŀƎŜ н! 5ŜǘŀƛƭŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

{[w wŜŦΥ сулΦмлпнмπaлпπǾмΦл /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜΦŘƻŎȄ 
5ŀǘŜΥ нм aŀȅ нлнл 

 

 

 
tŀƎŜ п  

 

�x�� tǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ 

рΦо�� /ƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ DǊǳōōƛƴƎ 

�x�� ¢ŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΦ ²ƘŜǊŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ 
ŀǊŜŀǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ  

�x�� ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƎǊǳō ŀƭƭ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ  

�x�� !ƭƭ ǘǊŜŜǎΣ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ ƳŀǘǘŜǊ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƘƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǇƭŀŎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ  

�x�� ¢ƘŜ ŎƘƛǇǇŜŘ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ н Ƴ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎƛŘŜ ǎƭƻǇŜǎ ǎǘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ м±ΥоIΦ 

�x�� tǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ŎǳǘǘƛƴƎ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎΣ ƎǊǳōōƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 
DǊǳōōƛƴƎ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳƳǇǎ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ млл ƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 
слл ƳƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōƻǳƭŘŜǊǎ όǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
нлл ƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ олл Ƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

�x�� /ƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊǳōōƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

�x�� ¢ƘŜ ƎǊǳōōŜŘ ŘŜōǊƛǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ ŀǊŜŀǎΦ 

�x�� !ƴȅ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜƭŜŎǘǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅŀǊŘǎ ŜǘŎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ƛǎ ǿƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ  

рΦп�� ¢ƻǇǎƻƛƭ {ǘǊƛǇǇƛƴƎ 

�x�� hƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ  

�x�� ¢ƘŜ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ǘƻǇǎƻƛƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ нƳ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΦ {ƛŘŜ ǎƭƻǇŜǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǘŜŜǇŜǊ 
ǘƘŀƴ м±ΥоIΦ 

�x�� ! нрлƳƳ ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎƘƛǇǇŜŘ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ŜǊƻǎƛƻƴŀƭ ǎƻƛƭ ƭƻǎǎΦ  

�x�� ¢ƻǇǎƻƛƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǎƻƛƭ ƻŦ ŀƴȅ ƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇƭŀǎǘƛŎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ 
ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ ƳŀǘǘŜǊΣ ǎƻŘΣ Ǌƻƻǘǎ ƻǊ ƘǳƳǳǎΦ {ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ǘƻǇǎƻƛƭ ǘƻ 
ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜǇǘƘ ƻŦ нлл ƳƳ ōŜƭƻǿ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ  

рΦр�� CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ wŜǇƻǊǘΦ 

рΦс�� ¢ƛƳƛƴƎ 

¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǘŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wǳƳ 
WǳƴƎƭŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  



wǳƳ WǳƴƎƭŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ π {ǘŀƎŜ н! 5ŜǘŀƛƭŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

{[w wŜŦΥ сулΦмлпнмπaлпπǾмΦл /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜΦŘƻŎȄ 
5ŀǘŜΥ нм aŀȅ нлнл 

 

 

 
tŀƎŜ р  

 

с�� {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜǎΣ ǘƘŜ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ !Ŏǘ мффо ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ 
/ƭŀǎǎ м ǘƻ /ƭŀǎǎ мл .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ  нллс ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ΨLƴ ŀƭƭ aŀǘŜǊƛŀƭ wŜǎǇŜŎǘǎΩ нллс ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ όƘƻƭŘ ǇƻƛƴǘǎύΦ 

сΦм�� .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ !ǊŜŀ 

¢ƘŜ wǳƳ WǳƴƎƭŜ aƛƴŜ {ƛǘŜ Ŧŀƭƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ Ψ.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭΩ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ 
ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ƻǊ ŀ ŦƛŘŜƭƛǘȅ ŦǳƴŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ 

сΦн�� ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ²ƻǊƪǎ !ǇǇǊƻǾŀƭ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǿƻǊƪǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ όƘƻƭŘ ǇƻƛƴǘύΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǿƻǊƪǎ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ нлмфΦ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκƴǘΦƎƻǾΦŀǳκǇǊƻǇŜǊǘȅκōǳƛƭŘƛƴƎπŀƴŘπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκƛƴǎǘŀƭƭπŀπǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊπǎȅǎǘŜƳκǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊπ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκŎƻŘŜǎπŀƴŘπƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

т�� aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘ 

tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴΣ 
5ŜǎƛƎƴ !ǇǇǊƻǾŀƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǿƻǊƪǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭύ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƭŀƛƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ /ƭŀǎǎ м ǘƻ /ƭŀǎǎ мл .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 

�x�� tǊŜπtƻǳǊ {ǘŀƎŜΦ  

�x�� CǊŀƳŜ {ǘŀƎŜ 

�x�� aŀǎƻƴǊȅ ²ŀƭƭ {ǘŀƎŜ 

�x�� CƛǊŜ {ŜǇŀǊŀǘƛƻƴ {ǘŀƎŜ 

�x�� ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŦƛƴƎ {ǘŀƎŜΤ ŀƴŘ 

�x�� Cƛƴŀƭ {ǘŀƎŜΦ 
 

 

/ƘŜŎƪŜŘκ 
!ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅΥ 5ŀƴƛŜƭƭŜ hΩ¢ƻƻƭŜ 
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�&�Œ�}�u�W�������v�]���o�o�����K�–�d�}�}�o���� ���š�W�� �^�>�Z�����}�v�•�µ�o�š�]�v�P�����µ�•�š�Œ���o�]�����W�š�Ç���>�š����

�����š���W�� �î�ô���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�î�ì�� �Z���(�W���ò�ô�ì�X�í�ì�ð�î�í�X�õ�ì�ì�í�ì���D�K�î���t�^�&���^�]�š�����^���o�����š�]�}�v��
�À�í�X�ì���/�•�•�µ�����X���}���Æ��

�^�µ���i�����š�W���t�^�&���d�����Z�v�]�����o���D���u�}���}�v���^�]�š�����^���o�����š�]�}�v��
��

���K�E�&�/�����E�d�/���>�/�d�z��

�d�Z�]�•�� ���}���µ�u���v�š�� �]�•�� ���}�v�(�]�����v�š�]���o�� ���v���� �u���Ç�� ���}�v�š���]�v�� �o���P���o�o�Ç�� �‰�Œ�]�À�]�o���P������ �]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�X�� �� �/�(�� �Ç�}�µ�� ���Œ���� �v�}�š�� ���� �v���u������ �}�Œ��
���µ�š�Z�}�Œ�]�•�������Œ�����]�‰�]���v�š���Ç�}�µ���u�µ�•�š���v�}�š���Œ�������U�����}�‰�Ç�U�����]�•�š�Œ�]���µ�š�����}�Œ�������š���]�v���Œ���o�]���v�������}�v���]�š�X�����/�(���Ç�}�µ���Z���À�����Œ�������]�À�������š�Z�]�•�����}���µ�u���v�š��
�]�v�����Œ�Œ�}�Œ�U���‰�o�����•�����š���o���‰�Z�}�v�����}�µ�Œ���}�‰���Œ���š�}�Œ���]�u�u�����]���š���o�Ç�����v�����Œ���š�µ�Œ�v���š�Z�������}���µ�u���v�š�����Ç���u���]�o�X��

�^�>�Z�����}�v�•�µ�o�š�]�v�P�����µ�•�š�Œ���o�]�����W�š�Ç���>�š���������h�v�]�š���ñ�U���î�í���W���Œ���‰���Z�}�������W���Œ���‰���E�d���ì�ô�î�ì�����µ�•�š�Œ���o�]�������~�W�K�����}�Æ���í�ï�ì�ì���W���Œ���‰���E�d���ì�ô�î�ì�•��
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�í�� �/�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v��

���•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���Œ���Z�����]�o�]�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š���P�Ç���~�^�š���P�����î���•���(�}�Œ���š�Z�����(�}�Œ�u���Œ���Z�µ�u���:�µ�v�P�o�����u�]�v�����•�]�š���U���š�Z�����]�v�]�š�]���o���•���}�‰�����}�(��
�Á�}�Œ�l�•���Á���•���š�}���(�]�v���o�]�•�����š�Z���������•�]�P�v���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•�������v���Á���t���•�š�����^�š�}�Œ���P�����&�����]�o�]�š�Ç���~�t�^�&�•�X��

�d�Z�����^�š���P�����î���Œ���Z�����]�o�]�š���š�]�}�v���•�š�Œ���š���P�Ç���]�����v�š�]�(�]�������š�Z�����‰�Œ���(���Œ�Œ�������o�}�����š�]�}�v���}�(���š�Z�����t�^�&�����•�����v�����Œ�������}�(���µ�v���]�•�š�µ�Œ���������P�Œ�}�µ�v����
�}�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z�����•�]�š���X���K�[�<���v�������}�v�•�µ�o�š�]�v�P���~�K�<���•�����}�v���µ���š�����������D�µ�o�š�]�r���Œ�]�š���Œ�]�������v���o�Ç�•�]�•���~�D�����•���~�K�<���U��
�K���š�}�����Œ���î�ì�í�ñ�•���]�����v�š�]�(�Ç�]�v�P���ï���‰�Œ���(���Œ�Œ�������•�]�š���•���t���v�}�Œ�š�Z���Œ�v�U�������v�š�Œ���o�����v�����•�}�µ�š�Z���Œ�v�X���d�Z�����D�������]�����v�š�]�(�]�������š�Z���š�����]�š�Z���Œ���š�Z����
�����v�š�Œ���o���}�Œ�� �v�}�Œ�š�Z���Œ�v�� �•�]�š���•���Á���Œ�����š�Z���� �‰�Œ���(���Œ�Œ������ �•�]�š���X�� �������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����&���]�o�µ�Œ�����D�}���������v�������(�(�����š�•�����v���o�Ç�•�]�•�� �~�&�D�����•��
�Z���‰�}�Œ�š���~�K�<���U���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ñ�•���v�}���(�]�v���o���������]�•�]�}�v���Z������ �������v���u���������}�v�� �š�Z�����o�}�����š�]�}�v�U���Z�}�Á���À���Œ���š�Z���� �����•�]�P�v�� ���š���š�Z���š��
�•�š���P���� �Á�}�µ�o���� ������ �����•������ �}�v�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z���Œ�v�� �•�]�š���� �}�Á�]�v�P���š�}�� �^�K�<���[�•�� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �}�(�� ���W�/�Z�� ���v���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•��
�‰�Œ���(���Œ�Œ�������o�}�����š�]�}�v�_�X��

���W�/�Z�� �Z���•�� �Œ���‹�µ���•�š������ �^�>�Z�� �Œ���À�]�•�]�š�� �š�Z���� �•�]�š���� �•���o�����š�]�}�v�� �‰�Œ�}�����•�•�� �š�}�� ���•�•���•�•�� �]�(�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z���Œ�v�� �•�]�š���� �]�•�� �]�v�� �(�����š�� �š�Z���� �}�‰�š�]�u���o��
�o�}�����š�]�}�v���(�}�Œ���š�Z�����t�^�&�X���d�Z�����‰�Œ�}�����•�•���v�������•���š�}�����À���o�µ���š���W��

�x�� ���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U���]�v���o�µ���]�v�P�W��

�x�� �'���}�š�����Z�v�]�����o���~�(�}�µ�v�����š�]�}�v�•�����}�v���]�š�]�}�v�•�V��

�x�� �'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����}�v���]�š�]�}�v�•�V��

�x�� �^�µ�Œ�(���������Á���š���Œ���(�o�}�}���]�v�P���]�u�‰�����š�•�V��

�x�� �s���P���š���š�]�}�v�����]�•�š�µ�Œ�����v�����V�����v����

�x�� �s�]�•�µ���o�����u���v�]�š�Ç�X��

�x�� �d�Œ�����]�š�]�}�v���o���K�Á�v���Œ���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X��

�î�� �W�}�š���v�š�]���o���^�]�š���•��

�d�Z�����]�v�]�š�]���o���ï���•�]�š���•���]�����v�š�]�(�]���������•���‰�}�š���v�š�]���o���o�}�����š�]�}�v�•���Á���Œ���W��

�x�� �^�}�µ�š�Z���Œ�v���•�]�š�����v�����Œ���š�Z�����/�v�š���Œ�u�����]���š�����t���•�š�����Z�}���l�����µ�u�‰���~�t�Z���•�V��

�x�� �����v�š�Œ���o���•�]�š�����~�}�o�����•�š�}���l�‰�]�o�������Œ�������š�}���v�}�Œ�š�Z�������•�š���}�(���D���]�v���W�]�š�•�V�����v����

�x�� �E�}�Œ�š�Z���Œ�v���•�]�š���X��



�t�^�&���d�����Z�v�]�����o���D���u�}���}�v���^�]�š�����^���o�����š�]�}�v�� �^�>�Z���Z���(�W���ò�ô�ì�X�í�ì�ð�î�í�X�õ�ì�ì�í�ì���D�K�î���t�^�&���^�]�š�����^���o�����š�]�}�v��
�À�í�X�ì���/�•�•�µ�����X���}���Æ��
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�•�Z�}�Á�v���]�v���&�]�P�µ�Œ�����í�X��
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�&�]�P�µ�Œ�����í�� �W�}�š���v�š�]���o���t�^�&���•�]�š���•��

�ï�� ���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����•�•���•�•�u���v�š��

�ï�X�í�� �W�Œ���À�]�}�µ�•���D���������Ç���K�<����

�d�Z�����K�<���������•���o�]�v�����D�������]�•���•�Z�}�Á�v���]�v���d�����o�����í���~�v�}�š�������Æ�]�•�š�]�v�P���A���^�}�µ�š�Z���Œ�v���•�]�š���•�X��

�d�����o�����í�� �K�<���������•���o�]�v�����D�������~�K�<���U���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ñ�•��

��



�t�^�&���d�����Z�v�]�����o���D���u�}���}�v���^�]�š�����^���o�����š�]�}�v�� �^�>�Z���Z���(�W���ò�ô�ì�X�í�ì�ð�î�í�X�õ�ì�ì�í�ì���D�K�î���t�^�&���^�]�š�����^���o�����š�]�}�v��
�À�í�X�ì���/�•�•�µ�����X���}���Æ��
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�Œ���•�µ�o�š�•�U�����}�u���]�v�������Á�]�š�Z���š�Z���������•���o�]�v�����D�����U�����o�����Œ�o�Ç���Œ�µ�o�������}�µ�š���š�Z�����•�}�µ�š�Z���Œ�v���~���Æ�]�•�š�]�v�P�•���•�]�š�������v�����v�}�š�������š�Z���š���š�Z���������v�š�Œ���o��
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